~ XVILTORKIYE
iC DENETIM KONGRESI

SINERJI

“Ic Denetim ve Risk Ydnetiminin Sinerjisi ile
Kurumsal Yonetimde Deger Yaratmak
11-12 KASIM 2013 o SWISSOTEL THE BOSPHORUS

Ana Sponsor

Deloitte

Kongre Sponsorlari Faaliyet Sponsorlari Basin Sponsoru

B kekme mirsis 7Yy r=mm LB turc@money

KREDI KAV BUROSU cutting through complexity ™ pwc

www.tide.org.tr




_ XVILTURKIYE
iC DENETIM KONGRES]

SINERJI

1112 KASIM 2013 » SWISSOTEL THE BOSPHORUS

11 Kasim 2013, Pazartesi

08:00-08:30

Kayit

08:30-09:00

Acilis Konusmalari -

Ozlem IGDELIPINAR - CIA, CCSA, TIDE Ydnetim Kurulu Baskani

Aysan SINANLIOGLU - Kurumsal Risk Yonetimi

Dernegi Yonetim Kurulu Baskani

Richard CHAMBERS - Uluslararasi i¢c Denetciler Enstitiisii (I1A) Baskani - Video Acilis Mesaji

ilhan HATIPOGLU - i¢ Denetim Koordinasyon Kurulu Baskani

09:00-10:00

Paydaslarimizin Beklentilerini Karsilamak

Glnther MEGGENEDER - ista International Gm
Baskani

bH, ic Denetim Baskan Yardimcisi, 1A Eski

10:00-10:30

Kahve Arasi

10:30-14:15

PARALEL OTURUMLAR

10:30-11:15

Risk Esasli Denetim Planlamasi ve Raporlamasi

Hakan AYTEKIN - Ortak - Danismanlik Balimdi,
KPMG Tirkiye

Reel Sektorde Alacak Riskinin Yonetimi

Kasim AKDENIZ - Yonetim Kurulu Uyesi ve
Genel Mudur, KKB

11:30-12:15

Suistimal Riski ve Analitik Yaklasimlar

Gil SARACOGLU - Direktér - Kurumsal Risk
Hizmetleri, Deloitte Tirkiye
Ali TUNCEL - Kidemli Midir - Danismanlik
Hizmetleri, Deloitte Tlrkiye

Risk Yonetiminin Denetimi

Andreas KALLIS- Satis Direktort - Kurumsal
Yonetim, Risk ve Uyum, Thomson Reuters

12:15-13:30

Ogle Yemegi

13:30-14:15

Sosyal Medya Riski ve Denetimi

Dogan TANRISEVEN - Direktor - Risk
Danismanlik Hizmetleri, EY Tirkiye

Bilgi Sistemleri Uygulamalarinda i¢c Denetim

Fisun Patoglu - Sirket Ortagi - Risk, Sirec ve
Teknoloji Hizmetleri, PwC Tirkiye

14:30-15:30

ic Denetimin Yarattigi Katma Degerin Olciimii

(Performans degerlendirmesi)

Evren SEZER - Ortak - Kurumsal Risk Hizmetleri, Deloitte Tirkiye

15:30-16:00

Kahve Arasi

16:00-17:00

ic Denetim ve Risk Yonetiminin Sinerjisi ile Kurumsal Yonetimde Deger Yaratmak

Norman D. MARKS - CPA, CRMA, OCEG, Risk Yonetimi Enstitiisii Onur Uyesi

17:00-17:30

Kapanis ve Plaket Toreni -

www.tide.org.tr
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12 Kasim 2013, Sali

08:30-09:30 |Kayit ve Tanisma Kahvaltisi

Neuchatel Salonu

Geneve Salonu

Acilis Konusmasi - Ali Kamil UZUN, TiDE

09:30-10:00 Kurucu ve Onursal Baskani

Ozlem IGDELIPINAR - CIA, CCSA, TIDE
Yonetim Kurulu Baskani

1. Calistay - Norman D. MARKS
CPA,CRMA, OCEG,

10:00-13:00 Tpick Yénetimi Enstitiisi Onur Uyesi

“i¢c Denetim ve Risk Yénetiminin Sinerijisi”

1. Calistay - Jean-Pierre Garitte,
B_a§|m5|z Yonetim Danismani

“I¢ Denetimin Yarattigi Katma Degerin
Olgiimii”

10:00-11:00 Sunum

Sunum

11:00-11:30 Kahve Arasi

Kahve Arasi

11:30-12:30 lyi Uygulama Ornekleri

lyi Uygulama Ornekleri

12:30-13:00 Soru-Cevap

Soru-Cevap

13:00-14:30 |Ogle Yemegi

Ogle Yemegi

2. Calistay - Jean-Pierre Garitte,
B_a§|m5|z Yonetim Danismani

“I¢ Denetimin Yarattigi Katma Degerin
Olgiimi”

14:30-17:30

1. Calistay - Norman D. MARKS

CPA, CRMA, OCEG, .

Risk Yonetimi Enstitisi Onur Uyesi

“l¢ Denetim ve Risk Yonetiminin Sinerjisi”

14:30-15:30 Sunum

Sunum

15:30-16:00 Kahve Arasi

Kahve Arasi

16:00-17:00 lyi Uygulama Ornekleri

lyi Uygulama Ornekleri

17:00-17:30

Soru-Cevap

Soru-Cevap
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11 KASIM 2013

Beklentileri bilmek
e Sirekli iletisim
e Dinle ve anlat

Bu beklentileri karsilamak
e Ticari bilg

e ic Denetim araclari ve metodoloj

Bituncul bir bakis agisina sahip olmak
 Gelisime kapali, buttintyle hiyerarsik bir is alaninda calismiyor olmak bizim i¢in bir avantaj
* Mevcut veya eksik baglantilar; iliskiler hakkinda konus

Diger guvence saglayicilarla isbirligi yapmak, onlarla koordine etmek ve onlari izlemek
e Tekrardan kacin, sorumluluklara ve yetkilere aciklik getir
e 3. savunma seviyesi ciddiyetindeymiscesine takip et

Paydaslarimiza glvence - icgord - objektiflikle deger kat
* Objektif guvence - paydaslar tarafindan en cok istenen

e Ticari hedeflerin Uzerindeki sonuclar

Uzun vadeli oryantasyon

GUNTHER MEGGENEDER J

ista International GmbH, ic Denetim Baskan Yardimcisi, 1A Eski Baskani

Mr. Meggeneder, Essen - Almanya'daki ista International’da Kurumsal i¢ Denetim Baskan Yardimcisi
olarak gorev yapmaktadir. Daha dnce Viyana'daki Agrarmarkt Austria’da Bas Denetci ve Avrupa Birligi
inisiyatiflerinde OECD ve diger uluslararasi organizasyonlar icin I¢c Denetim eksperi olarak gorev
yapmistir.

Meggeneder, 2000-2007 yillari arasinda IIA Austria Kurul Uyesi olarak gérev almistir. Uluslararasi
platformda, Uluslararasi ic Denetim Standartlari Kurulu ve 1A Yiritme Kurulu Uyesi gorevlerinde

bulunmustur. Ayrica 2010-2011 yillarinda 1A Yonetim Kurulu Baskani olarak gorev yapmistir.

www.tide.org.tr
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Amerika'da finansal sektor ile baslayan ve sonrasinda tim ekonomiyi etkileyen kriz sonrasinda pek
cok global sirketin Ust yonetimi ic denetim ve risk bolum direktorlerini boylesine onemli riskleri
neden ongoremedikleri konusunda sorumlu tutmustur. Bu olaylar denetimin sirkete gercek anlamda
katma deger saglayabilmesi icin risk esasli bir yaklasimla uygulanmasinin 6nemini tekrar gindeme
getirmistir. Risk esasli denetim; sirketlerin sureclerindeki faaliyetlere iliskin risklerin belirlenmesini,
risklerin ol¢ulerek onceliklendirilmesini ve yuksek riskli alanlarin oncelikli olarak denetlenmesini
ongormektedir. Risk esasli denetim sadece i¢ denetimde kaynak tasarrufu saglamakla kalmamakta
ayni zamanda riskli alanlara yogunlasilmasi ile denetim surecinin de etkinligini arttirmaktadir. Ayrica

bu yaklasim ile sirketler risk ile stratejilerinin arasindaki uyumu da daha net gorebileceklerdir.

HAKAN AYTEKIN J

Ortak - Danismanlk Boliimi, KPMG Tiirkiye

Hakan Aytekin istanbul Teknik Universitesi Endistri Miihendisligi mezunudur. Kurumsal sistem
kurulumlari,icvedisdenetimler,stirecdegerlendirmeleriveanalizleri,kurumsalriskdegerlendirmeleri,
BT denetimleri, Governance Risk and Compliance (GRC] sistem kurulumlari, finansal raporlama ile
ilgili ic kontrol sureclerin denetimi, bilisim sistemleri givenlik tarama, degerlendirme ve dnleyici
sistem kurulumlari. Hakan Aytekin ayrica KPMG Amerika'da Finance Governance Technologies (FGT)
ve Oracle GRC konulariyla iligili hizmetlerin Glke sorumlulugunu sirdirmistir. Farkli endistrilerde
faaliyet gosteren 20'nin Uzerinde global sirkette Finans Yonetim sistemlerinin tedarik¢i seciminden,
fonksiyonel ihtiyaclarin belirlenmesi, sureclerin gelistirilmesi ve sistemlerin basari ile kurulumu
projelerinde liderlik gorevi UstlenmistirPek cok global sirket icin i¢c ve dis denetim ve out-sourcing
danismanlik hizmetleri vermistir Bu hizmetler icinde kurumsal risk analizleri, i¢ denetim evreni
belirlenmesi, strec ve kontrollerinin degerlendirilmesi (bilisim, finans ve operasyonel alanlarda)
ve denetim komitesine raporlama bulunmaktadir Hakan Aytekin pek cok sirketin ERP sistemlerinin
guvenlik sireclerinin analiz ve gelistirme projelerinde calismistir. Bu analizlerde gorevlerin ayrisimi
(SoD) ilkelerine uygunluk 6lgilmus ve sorunlari onleyici kontroller kurulmustur. 3 seneyi asan bir
projede 5 surec danismanlarinin liderligini yaparak karmasik ve cok entegrasyon gerektiren Duran
Varliklarin (Fixed Asset) hayat sirecinin takibinin yapildigi bir bilisim sistemin kurulumunun her

asamasinda (fonksiyonal ihtiyaclar, tasarim, test, veri cevirimi vs) gorev yapmistir.

www.tide.org.tr
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REEL SEKTORDE ALACAK RiSKiNiN YONETiMi

Kurulusundan bu yana bankalarin kredi risklerini daha etkin yonetmeleri konusunda drtnler sunan
Kredi Kayit Birosu (KKB), kredibilitelerini, rekabet gigclerini ve sermayelerini koruyabilmelerini
teminen reel sektore de benzer hizmetler sunmaya basladi.

KKB Yonetim Kurulu Uyesi ve Genel Midiri Kasim Akdeniz, reel sektoriin alacak riski yonetimi

surecinde bilginin onemine ve alacak riskinin dogru yonetimine iliskin bilgilendirmelerde bulunacaktir.

KASIM AKDENiz 5

Yonetim Kurulu Uyesi ve Genel Miidiir, KKB

Bankacilik sektoriinde 25 yillik bir deneyime sahip olan Kasim Akdeniz kariyerine 1987 yilinda
Yapi Kredi Teftis Kurulu'nda basladi. 1996 - 2011 yillari arasinda kredi trinlerinin ve sireglerinin
olusturulmasi, kredi tahsis ve izleme sistemlerinin kurulmasi ve isletilmesi, kredi politikalarinin
olusturulmasi ve uyum alanlari basta olmak tzere mudur, direktor ve grup baskani kademelerinde
yonetim sorumluluklari aldi.

Bu sire icerisinde TBB nezdindeki Bankacilik Yasasi ve alt yonetmeliklerinin hazirlanmasina iliskin
calisma gruplarinda, KKB Kurumsal Biro Kurulmasi Calisma Grubu, Krediler Uzerindeki Aracilik
Maliyetleri Calisma Grubu ve Kredive Karsiliklar Calisma Grubu'nda tyelik, Kredi Garanti Fonu (KGF)
Calisma Grubu ve Risk Merkezi calisma Grubu'nda baskanlik yapti.

2007 Yilinda Yonetim Kurulu Baskanligi olmak uzere, 2005-2011 yillari arasinda KKB A.$. Yonetim
Kurulu Uyesi olarak gorev yapti.

Ekim 2011 itibariyla KKB A.$S.'ne Genel Mudur olarak atanan Kasim Akdeniz halen bu gorevi icra

etmektedin

www.tide.org.tr
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Suistimalden tamamen kacinmak mumkidn olmadidr icin bu riski yonetmeyi bilmek onemlidir.
Kurumlar suistimali mimkin oldugunca onlemeyi ya da suistimal ortaya ciktiginda kisa sirede
aksiyon almalarini saglayacak suistimal yonetim programina sahip olmalidirlar. Onleme ve tespit
etme, suistimal risk yonetimi cercevesinin en énemli adimlarindandir. Suistimali dnlemek ve olasi
suistimalleri zamaninda tespit edebilmek organizasyonun suistimalden kaynaklanan zararlarinin
asgari seviyede tutulmasinda onemli rol oynamaktadir Sustimali onleme ve tespit etmede
organizasyondaki mevcut verilerin kullanilmasi, cesitli teknik ve yaklasimlarla analiz edilmesi oldukca
onem tasimaktadir. Analitik yaklasim ile organizasyonda ginden glne biriken veri anlamli bilgi haline
gelmektedir.

GUL SARACOGLU J

Direktor - Kurumsal Risk Hizmetleri, Deloitte Tiirkiye

Gul Saracoglu Deloitte Kurumsal Risk Hizmetleri'nde direktor olarak calismaktadir. Saracoglu, farkl
sektorlerde i¢c denetim, kurumsal risk yonetimi, risk degerlendirmesi, ve suistimal inceleme/dnleme
projeleri yonetmekte, Deloitte etik hatti hizmetlerinin liderligini yapmaktadir.

1998'de basladigr Arthur Andersen-Turkiye denetim boliminde 2 yil suresince hizmet ve uretim
sektorlerinde mali denetimler yapmistir. 2001°den itibaren Arthur Andersen-Boston ve daha sonra
Deloitte-Boston bunyesinde hizmet, Uretim, tuketim, reklam ve saglik sektdrlerindeki cesitli
sirketlerde i¢c denetim, Sarbanes Oxley, risk degerlendirmesi ve suistimal inceleme projelerinde gorev
almustir. istanbul Universitesi ingilizce Isletme Bolimi mezunu olan Saracoglu, Sertifikali ic Denetgi
(CIA] ve Sertifikali Suistimal Arastirmacisi (CFE)'dir; ayrica Risk Yonetimi Guvence Sertifikasi (CRMA]
bulunmaktadir.

ALi TUNCEL ]

Kidemli Midir - Danismanlik Hizmetleri, Deloitte Tiirkiye

Ali Tuncel, Deloitte Danismanlik ekibinde Kidemli Midir olarak calismaktadirve hali hazirda is analitigi
hizmet alaninin olusumunda ve yonetilmesinde aktif rol almaktadir. Kendisi daha dnce, ABD de United
Airlines ve IBM'de matematiksel modelleme, veri madenciligi ve diger analitik alanlarinda yaklasik
10 yil arastirmaci, danisman ve yonetici olarak calismistir. Ali bu stire zarfinda, kamu, saglik, egitim
gibi degdisik sektorlerde, USPS, Wellpoint ve diger Fortune-100 musterilere danismanlik servisleri
saglamistir. Yakin gecmiste, IBM'in Advanced Analytics & Optimization grubu binyesinde yonettigi
analitik projeleri, IBM'in en prestijli misteri memnuniyet 6dili olarak nitelendirilen “Gerstner Award
for Client Excellence” a 2013 yili igin layik gorilmistir. Kendisinin Purdue Universitesi’'nden yiiksek
lisans ve doktora dereceleri vardir.

www.tide.org.tr
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RiSK YONETiMiNiN DENETiMi

Andreas Kallis, bu sene basinda Thomson Reuters'in GRC (Yonetim, Risk & Uyum)] ekibi tarafindan
yurttilen bir arastirmanin sonuglarini sunacak. Arastirma, 76'dan fazla Ulkeden 1.100'den fazla
katilimciya sahipti ve 5'ten az denetmenle 100'den fazla denetmene sahip departmanlari olan global
organizasyonlara kadar bircok Ic Denetim Departmani'ni kapsiyordu. Yakin zamanda yiritilen
bazi onemli arastirmalara da dikkat cekecek olan sunum, dinleyicilere somut oneriler sunarken,
ic denetcilerin Risk Departmanlarindaki is arkadaslariyla nasil etkilesim icerisinde olmalari gerektigi

ve Ic Denetim’in Risk Yonetimindeki kapsamli rolii hakkinda rehberlik saglayacak.

ANDREAS KALLIS ‘/

Satis Direktori - Kurumsal Yonetim, Risk ve Uyum

Andreas Kallis, Thomson Reuters'in GRC Worflow Business'da Satis Direktorl olarak gorev
yapmaktadir. Daha dncesinde ise, Reuters Insider icin EMEA Is Gelistirme ve Strateji konusunda
Baskan Yardimcisi gorevini yuritmustur. Andreas, Turkiye organizasyonuna katilmadan once is ortagi
olarak Barclays Capital'de ; Euromoney blnyesinde ise Gelisen Piyasalar alaninda Bolgesel Direktor
olarak calisti. Ayrica, Piraeus Bank ve SPG Media'da da gorev yapti. Andreas MBA diplomasini Londra
Isletme Okulu'ndan aldi ve Fransa'da bulunan EDHEC'de ve ABD'de bulunan Wharton okulunda
egitimini tamamladi.

www.tide.org.tr
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Sosyal medya, sirketler, musteriler, calisanlar, tedarikgiler ve nihayetinde sirketler ile interneti
kullanan herkes arasindaki iliskiyi yeniden kurmakta ve yeni is yapis sekilleriyle birlikte bir¢ok firsat
sunmaktadir internet ile birlikte oldukca kisa bir siire icerisinde gelisen sosyal medyanin yarattigi
firsatlarin yaninda sirketler acisindan bircok zorluk ve risk de ortaya ¢itkmaktadir. Sosyal medya, kisaca
internete erisimi olan herkes, gun gectikce artan hizla buytyen bir topluluk seklinde bir sirketi ve
markasini alisitlmadik sekilde savunmasiz birakabilmektedir. Bu dogrultuda, sosyal medyanin kendisi
gibi yeni gelisen risklerini en iyi sekilde dederlendirmek i¢ denetim birimleri icin kacinilmaz bir rol
haline gelmektedir.

DOGAN TANRISEVEN ‘/

Direktor - Risk Danismanlik Hizmetleri, EY Tiirkiye

Dogan Tanriseven EY Danismanlik Hizmetleri Direktorl olarak gorev yapmaktadir. Dogan, profesyonel
kariyerine, 1999'da Bilkent Universitesi Endustri Muhendisligi mezuniyetinden sonra, Garanti Bankasi
Teftis Kurulu'nda baslamis, PwC'de mudur ve kidemli midurlik gorevleri sonrasinda EY'a katilmistir.
Dogan, Garanti Bankasi'nda yurtici ve yurtdisi banka subeleri, genel mudurlik birimleri ve istirak
denetimleri ile teftis faaliyetlerinin iyilestirilmesine yonelik projelerde calismistir.

Dogan, bircok sirket nezdinde i¢c denetim, i¢c kontrol ve kurumsal risk yonetimi sistemlerinin kurulmasi
ve gelistirilmesi, organizasyon, operasyonlar, i¢ kontroller ve sireclerin denetimi ve iyilestirilmesi ile
bagimsiz denetim kapsaminda bilgi sistemleri, is slreclerinin denetimi ve i¢ denetim kalite giivence
(QAR] projelerini yiratmustur. Bircok banka nezdinde BDDK Bilgi Sistemleri ve Bankacilik Surecleri
denetimlerini yonetmistir. Bircok firma nezdinde organizasyonun, operasyonlarin, is slreclerinin
olusturulmasi, gelistirilmesi ve sirket satinalma due diligence danismanlik projelerinde calismistir

Dogan, i¢c denetim, i¢c kontrol ve risk yonetimi egitimlerinde egitmen olarak gorev almaktadir.

www.tide.org.tr
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Sirketlerin i¢ kontrol yapilarini bilgi sistemleri uygulamalari ile entegre edebilmesi, etkin ve
surdurulebilir bir ic kontrol ortaminin saglanmasinin temel sartlarindan biridir.

Bilgi teknolojileri uygulamalari, is surecleri ve altyapi konusunda ciddi kazanimlar saglamakla beraber,
belli riskleri de iclerinde barindirmakta ve iyi tasarlanmis bir i¢c kontrol altyapisi olmaksizin s6z konusu
riskler sirketler acisindan hem mali hem de operasyonel zararlar dogurabilmektedir. Ozellikle ERP
sistemlerinin yaygin kullanimi ile birlikte, sistemlerin sikca dedisen ic ve dis kosullara adapte edilmesi
ve sistem icinde tasarlanan kontrol mekanizmalarinin etkinliginin dizenli olarak degerlendirilmesi

cok onemli bir ihtiya¢ haline gelmistir.

FUSUN PATOGLU J

Sirket Ortagi - Risk, Siirec ve Teknoloji Hizmetleri, PwC Tirkiye

Flisun 2001 yilinda PricewaterhouseCoopers Tiirkiye istanbul ofisinde calismaya baslamistir Fiisun,
Bogazici Universitesi Isletme Bélimi mezunudur ve ingilizce bilmektedir

Flsun, sistem ve siirec denetimi alaninda on bes yili askin deneyime sahiptir. Bu strede 6zellikle ilac ve
tlketici Urlnleri sektorine yogunlasan Fusun, slrec ve i¢ kontrol incelemeleri, ERP projeleri, SoX 404,
IT sistemleri kontrolleri, operasyonel denetim ve risk yonetimi alanlarinda uzmanlik kazanmistir. 2004
ile 2007 yillari arasinda PwC Zurih ofisinin SPA departmaninda kidemli midur olarak gorev alan Fusun,
hem Isvicre’de hem de Fransa, Japonya, Ispanya, Brezilya, Meksika, Kanada ve ABD gibi iilkelerde ofisleri
bulunan cok uluslu bir ila¢ sirketi icin ERP denetimi ve Sarbanes-Oxley Kanunu'nun 404. Bolumu ile ilgili
denetim ve danismanlik calismalarini yiritmustur.

2007 yilinda tekrar PwC istanbul calismaya baslayan Fiisun, su anda RAS béliimiinde Sirket Ortagi olarak
gorev yapmaktadir PwC’'de calismaya baslamadan once kendisi Roche Mistahzarlari A.$'de Finansal
Kontrolor ve Arthur Andersen Danismanlik sirketinde SAP ve slrec danismani olarak calismistir:

Fiisun, Serbest Muhasebeci Mali Miisavir (SMMM)] ve Bilgi islem Denetcisi [CISA) sertifikalarina haizdir.
Ayni zamanda, SAP danismani sertifikasina sahip olan Fisun FI, CO, MM, SD ve PP modiilleri tUzerinde
genis deneyime sahiptir.

www.tide.org.tr
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i DENETIMIN YARATTIGI KATMA DEGERIN OLGUMU (PERFORMANS DEGERLENDIRMESI)

Dinun islem ve hata odakli reaktif i¢c denetim yaklasimi, bugin yerini, kurumun faaliyetlerine
deger katma amaci giden, strec¢ odakli, bagimsiz ve tarafsiz glivence saglama ve danismantlik
faaliyetlerine birakmustir. ic denetim birimleri artik daha proaktif bir yaklasim sergileyerek vizyonlarini
genisletmekte ve kurumlara sagladiklari katma degeri arttirmaya calismaktadirlar. Bu noktada, ic¢
denetim birimlerinin performansini dl¢mek, kurumlarin genel performansina saglanan katkinin
bilinmesi, kurum hedeflerine ulasma yolunda i¢ denetim biriminin yerinin anlasilmasi ve uzun vadede
ic denetimin stratejik olarak konumlandirilabilmesi adina 5nem kazanmistir. ic denetimde performans
olcimtne iliskin pek cok siniflandirma metodu gelistirilmis ve kurumlarin dedisen ihtiyaclarini

karsilamaya yonelik olarak i¢c denetim birimlerinin kendini gelistirmesinin yolu acilmistir.

EVREN SEZER J

Ortak - Kurumsal Risk Hizmetleri, Deloitte Tirkiye

Evren Sezer, Deloitte Kurumsal Risk Hizmetleri Bolimi'nde, i¢ denetim hizmetlerinden sorumlu
ortak olarak gorev yapmaktadir. Sezer, cesitli kalite glivence degerlendirmesi, i¢c denetim, i¢ kontrol,
risk yonetimi, kurumsal yonetim ve Sarbanes-Oxley projelerinin yonetim sorumlulugunu Ustlenmistir.
Sezer, Deloitte kariyerine 1996 yilinda finansal denetim boliminde baslamistir Katildigi finansal
denetim calismalari ile Bankacilik mevzuati agirlikli olmak tzere Uluslararasi Muhasebe Standartlarr,
US GAAR Sermaye Piyasasi Kurulu Mevzuati, konsolidasyon ve degerleme calismalari konularinda
tecriibe kazanmistir. Orta Dogu Teknik Universitesi, isletme Bélimi'nden mezun olan Sezer, Tiirkiye i¢
Denetim Enstitlsu Uyesi olup, ayni zamanda Serbest Muhasebeci Mali Misavirlik (SMMM], Suiistimal

Inceleme Uzmani (CFE) ve Risk Yonetimi Giivence Sertifikasi [CRMA) belgelerine sahiptir.
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“Ic Denetim ve Risk Yonetiminin Sinerjisi ile
Kurumsal Yonetimde Deder Yaratmak
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i DENETIM VE RiSK YONETIMININ SINERJiSi iLE KURUMSAL YONETIMDE DEGER YARATMAK

Dinyamiz degismekte ve bu dedisimin hizi artmakta. Bu oturumda, Norman D. Marks bu degisimi,
ozellikle de teknolojiyle ilgili olan kismini inceleyecek ve hem Risk Yonetimi, hem de i¢c Denetim’in
amacina uygun kalabilmek icin nasil degismesi gerektigini tartisacak. Bu, hem yonetimi hem de

organizasyon performansini gelistirmek icin beraber calismayi icermektedir.

NORMAN D. MARKS ‘/

CPA, CRMA, OCEG, Risk Yonetimi Enstitlisi Onur Uyesi

Norman MARKS (CPA,CRMA), Kurumsal Yonetim, Risk Yonetimi, ic Denetim, Kurumsal Performans
ve bilginin degerine odaklanan, “daha iyi isletme”nin siki bir savunucusudur. Ayni zamanda dinya
capinda, bireyler ve organizasyonlar icin danismanlik yapmaktadir.

Yirmi yildan bu yana uluslarasi alanda faaliyet gosteren onde gelen kurumlarda Bas Denetci olarak
gérev alan ve tiim diinyaca taninan Norman, ic Denetim ve Risk Yénetimi alaninda bir lider olarak
goruluyor. Dahasi; Risk Yoneticisi, Uyum Yoneticisi ve Etik Yoneticisi olarak calismasinin yani sira,
ginimuzde IT yonetim fonksiyonu (Bilgi Giuvenligi, Acil Durum Planlama, Metodolojiler, Standartlar,
vs.) olarak bilinen bircok stireci yonetti. Bircok sirkette Sarbanes-Oxley Section 404 (SOX) programlarin
ve arastirma birimlerininin yonetimini tstlendi. i¢ Denetciler Enstitiisii'niin “Bugiine kadarki (st
yonetime yonelik en iyi Sarbanes-Oxley 404 kilavuzu” olarak tanimlanan “Minimize Costs & Increase
the Value of Your Sarbanes-Oxley 404 Program” yayininin yazaridir (daha once “Sarbanes-Oxley
Section 404: A Guide for Management by Internal Control Practitioners” olarak yayimlandi. Norman,
bircok Denetim ve Risk Yonetimi yayminin inceleme kurulu Uyesi (ISACA ve IAA dergileri de dahil),
sik tercih edilen uluslararasi bir konusmaci, bircok odulli makalenin sahibi ve daha iyi isletmeler
icin Uretken bir blog yazaridir (sosyal medyada GRC, i¢ denetim, risk yonetimi ve idare konularinda
her zaman kuresel olarak en cok etki birakan insanlar arasinda siralaniyor]. Norman'in biyografisi,
AICPA ve llA yayinlarinda inovatif ve basarili bir i¢c denetim lideri olarak yer aldi. Ayni zamanda GRC
konusundaki liderligi icin Actk Uyum ve Etik Grubu Uyesi olarak ve risk yonetimine katkilarindan dolay:

Risk Yonetimi Enstitiisi’'niin Onursal Uyesi olarak onurlandirildi.
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Bu calistayda Norman Marks'in ilk gun yaptigi konusmasindaki mesajlar daha detayli incelenecektir.
lc Denetim ve Risk Yonetimi'nin nasil degismesi gerektigi irdelenecek, ayrica Efektif Risk Yonetiminin
ne oldugu, nasil denetlenmesi gerektigi, Efektif ic Denetimin Fonksiyonu'nun nasil goziikecedi ve giincel

risklere iliskin nasil bir denetim plani kurulmasi gerektigi tartisilacaktir.

NORMAN D. MARKS ]

CPA, CRMA, OCEG, Risk Yonetimi Enstitiisii Onur Uyesi

Norman MARKS (CPA,CRMA), Kurumsal Yonetim, Risk Yonetimi, ic Denetim, Kurumsal Performans
ve bilginin degerine odaklanan, “daha iyi isletme”nin siki bir savunucusudur. Ayni zamanda diinya
capinda, bireyler ve organizasyonlar icin danismanlik yapmaktadir.

Yirmi yildan bu yana uluslarasi alanda faaliyet gosteren onde gelen kurumlarda Bas Denetci olarak
gorev alan ve tiim diinyaca taninan Norman, i¢ Denetim ve Risk Yonetimi alaninda bir lider olarak
goruliyor. Dahasi; Risk Yoneticisi, Uyum Yoneticisi ve Etik Yoneticisi olarak calismasinin yani sira,
glinimuzde IT yonetim fonksiyonu (Bilgi Guvenligi, Acil Durum Planlama, Metodolojiler; Standartlar; vs)
olarak bilinen bircok streci yonetti. Bircok sirkette Sarbanes-Oxley Section 404 (SOX] programlarini
ve arastirma birimlerininin yonetimini tstlendi. I¢ Denetciler Enstitisi'nin “Bugiine kadarki tst
yonetime yonelik en iyi Sarbanes-0xley 404 kilavuzu” olarak tanimlanan "Minimize Costs & Increase
the Value of Your Sarbanes-Oxley 404 Program” yayininin yazaridir (daha énce “Sarbanes-Oxley
Section 404: A Guide for Management by Internal Control Practitioners™ olarak yayimlandi. Norman,
bircok Denetim ve Risk Yonetimi yayminin inceleme kurulu Gyesi (ISACA ve IAA dergileri de dahill,
sik tercih edilen uluslararasi bir konusmaci, bircok odulli makalenin sahibi ve daha iyi isletmeler
icin Uretken bir blog yazaridir [sosyal medyada GRC, i¢ denetim, risk yonetimi ve idare konularinda
her zaman kiresel olarak en cok etki birakan insanlar arasinda siralaniyor). Norman'in biyografisi,
AICPA ve IIA yayinlarinda inovatif ve basarili bir i¢c denetim lideri olarak yer aldi. Ayni zamanda GRC
konusundaki liderligi icin Actk Uyum ve Etik Grubu Uyesi olarak ve risk yénetimine katkilarindan dolay

Risk Yonetimi Enstitiisi’'niin Onursal Uyesi olarak onurlandirildi.
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Cogu hissedar i¢ Denetim’e gliveniyor. Ust yénetim, hedeflerine ulasmada yardimci olmasi konusunda
ic Denetim’e gliveniyor; Denetim Komitesi ise, ic Denetim’in Risk Yonetimi'ni ve organizasyonun
kontrol sistemlerini izlenmesi konusunda destek olmasini bekliyor. Diger bir yandan, dis denetmenler
ve diizenleyiciler de Ic Denetim’in gerceklestirdigi calismanin sonuclarina bel baglamaya istekli.

Bu kadar cok beklenti varken, ic Denetim bu calismanin kalitesi ve katma dederi konusunda
nasil glivence verebilir? Bu calistay, ic Denetim paydaslarinin siirekli degisen ihtiyaclari ile en iyi
uygulamalarin bir araya getirilmesini tartismak icin bir forum ortami sunacak.

JEAN PIERRE GARITTE

Bagimsiz Yonetim Danismani

Jean-Pierre Garitte cok uzun yillardir uluslararasi yonetim, Risk Yonetimi ve Denetim egitmeni ve
danismani gorevinleri yerine getirmektedir. Daha dnceki gorevinde, 20 yili askin bir sure, Antwerp
- Belcika'da bulunan bir finansal holding olan J. Van Breda & Co biinyesinde I¢c Denetim Direktorii
olarak calisti. Jean-Pierre, 2010 yilinin Haziran ayina kadar Deloitte Enterprise Risk Services'in (ERS])
ortagiydi; burada Avrupa, Orta Dogu ve Afrika icin kurumsal yonetim, i¢c denetim ve risk yonetimi
alanlarinda liderlik yapti. i¢ Denetim fonksiyonlarin stratejik degerlendirilmesi de yeniden gelistirilmesi
alaninda uzmanlasmistir. I1A, Dinya Bankasi ve Avrupa Komisyonu adina i¢ denetim fonksiyonlarinin
degerlendirmelerini gerceklestirdi. Jean-Pierre, Asya ve Avrupa’da, nitelikli denetciler olmalari icin
profesyonel i¢c denetcilere egitim vermistir. Gecmiste, KPMG icin kiresel elci vazifesini yuruttd. Su
anda, Orta ve Dogu Avrupa’da ic denetim uygulamasi gelistirmek Uzere PwC'ye destek olmaktadir.
Jean-Pierre, ic denetim mesleginin dederini kanun yapicilara, dizenleyicilere ve diger ¢ikar gruplarina
tanitmak Uzere, Avrupa seviyesinde destek cabalarina liderlik etti.

Antwerp'de bulunan UAMS Management School ve Briksel'de bulunan Vlaamse Economische
Hogeschool'da Kurumsal Yonetim, I¢ ve Bilgi Sistemleri Denetimi alaninda egitim vermektedir
Rotterdam’da bulunan Erasmus University’de ve Londra’da bulunan South Bank University’de ziyaretgi
profesordir. Belgika, Almanya, Tayland, Malezya, Romanya, Slovenya ve Tirkiye'de bulunan Yonetim
Kurullarina danismanlik yapmaktadir. Belcika, Macaristan, Polonya, Romanya, Tirkiye, Malezya,
Tayland, Yunanistan, Fas ve Tunus'ta ic denetim departmanlarinda egitim vermektedir; ayni zamanda
bircok Avrupa, Orta Dogu, Asya, Kuzey ve Latin Amerika i¢ denetim konferansinda konusmaci olarak
katilmaktadir Dogu Avrupa ve Orta Asya’'da projeler olusturma konusunda bir Avrupa Birligi uzmanidir.
Gunumuzde parlamentolara, ulusal denetleme ofislerine ve maliye bakanliklarina yeni mevzuatlar
Uzerinde danismanlik yapmaktadir Uzmanlik alanlarindan biri de, adaylari global sertifikasyon
programlari CIA ve CGAP’a hazirlamak Uzere kurslar diizenlemektir.

Ticaret ve Finans Bilimi alaninda Universite lisans derecesine ve Muhasebe alaninda Master derecesine
sahiptir. Sertifikali ic Denetci (CIA), Yeminli Muhasebeci (CA), Tescilli Bilgi Sistemleri Denetcisi (CISA), Tescilli
Suistimal Miifettisi (CFE), Kayitli Adli Denetci (RFA) unvanlarina ve Kontrol Oz Dederlendirme Uzmani
Sertifikasyonuna (CCSA) sahiptir.

Kuzey Belcika dogumlu olan Garitte , akici bir bicimde Fransizca, ingilizce ve Almanca dillerini
konusabilmesinin yani sira Ispanyolca ve Portekizce de bilmektedir.
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